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Estamos em tempo de ag@o, mais que em tempo
de palavras.

Tudo que ¢ de nossas potenclalidades histo-
ricas, tudo que é de nossa grandeza latente, 15 fol dite.
Ten sido cantado, em prosa e em verso, © brilhante future

da nossa pitﬂ.a e o papel redentor de um ansiado porvir.

Pois bem, fsse futuro comega a se fazer
presente; @8sse porvir tem, em no'l, a sua primelra mani-
festag@o; o nosso futuro, a nossa grandeza, estdo em nos
sas maos.

Estamos en tempo de agio, mals que em tempo
de palavras e, por isto, serel breve.

A natureza encontra no homem & Sua eXxpresseo
malor, Deade o seu gparecimento, o homem tem se preccu=-
pado, niio 86 com os aspectos primarics de sua sobrevivéne
cla, bem como,muito mals profundamente, com & construgao
de un mundo cada ves mals novo,

A existéncia humana tem se caracterisade pe
la consteante lutn. por malor saber e malor desfrutar; nese
ta luta, o homem vem transformendo, a si e ao mundo exte-
rlor, nuu processo irreversivel de eprimoramento das cone
digdes de vida, das socledades e dos individuos, e, a me-

dida que o mundo alcanga épocas mals avangadas de sua evo
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lugio, as necessidades gerals tendem a se intensificar e se

acumular.

En cnnsaqu;noil, os acoentecimentos que promos=
ven a satlsfaglo desses necessidades, temdem & ganhar ua mQ
vimento mals acelerado, Asgim tem sido, para todos os see
tores da atividade humana, para todos os povos, para todas
as regides; - assim tem sido, para as ciéncias, para as ar
tes, para as atividades produtivas; assim tem sido, para
todo o eonjunto de realisagbes que envolve uma determinada
;pnu; assim tem sldo, para a realidade hiltérlot.

Entre nos o surgimentc de movas forgas,em cho
Que com © velho BRASIL sustentadc pela teimosia de um tradl
cionallsmo eltemente resistente, vem provocando uma gensa
gio de desencontro e desentendimento na vida naclonsal,

Esta sensagéo, para os mals avisados ¢ mals
consclentes dos nossos destlnos hht:'arieﬂl, néo chega a as-
sustar; se os assusta, assusta-os para que se lancem, des-
temidemente, a um auténtico trebalho de realizag@o das modi
ficagBes exigidas pelo momento, Para multos, a maloria,in
felizmente, essa sensagao de derrccada e de rll.:neh, ten:
trazide o desesperc, o desalento € o cruzar de bragos,ac la
do de alguns palidos queixumes que, apesar do grande clamor
e da grende vociferagio que os caracterizam, s@io, realmente,
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mul to pindo: e desprovidos de malor sentido construtivo,

Essa atmoafera, provocada pela irremedlavel lu
ta entre os novos @ velhos valores da nossa vida léoin-owgf
mica, submete o momento naclonal, & uma densa onda de Iinsae
tisfaglo e instabilidade, Isto, nada mals @, que a indica-
¢80 de sérias transfomagdes que se iniciam, Estamos num
infeio de Jornada. i, por lsto mesmo, necessario que a
sensagdo de derrocada se desfaga da conscléncla brasileira,
e, tal ocorrera, a medida que cada etapa da transformagio
geja vencida, a medlda que cada foco de resisténcia dos va=
lores caducos seja, raclonal e definitivemente, superado, a
medida que resul tados positivos possam ser obtidos das no=-

vaa estruturas,.

Por isso, os homens conseclentes da realldade
brasileira, aqusles que sabem nio haver fantasmas spocalip-
ticos nas 1utu'qua se travem entre eélulas e corpos das ins
tltuigdes do pals, devem se preparar, e a quantos possam,pa
ra 0 trabalho desinteressedo e corajoso, em prol de um ver-
dadeiro desenvolvimento necionsl, Para tanto, as excessi-
vas preocupagoes com & validade e consequéncia das atitudes
tomadas, devem ser deixades de lade, Deve prevalecer sim,
a intengdo maior de oferecer todo o esforgo para a realiza-
¢do daquilo que represente verdadelras pretensdoes coletivas.

Qualquer acontecimento em que a vontade humana possa inter=-
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ferir, terd consequéncia vallda, na medida em que emane da
simples preocupagao de construlr, para um ou para mu:ttu,l:L

guma coisa que seja, realmente, de todos.

Ja & hora de ignorar o fatelismo Que toma con
ta da mentallidade bresileira, fomentando a descrenga e ©
desculdo, J& & hora de ignoramos as predestinagdes fan=
tasticas que vaticinam um suto-desenvolvimento da elvillsa-

gio naclonal, através um passe de maglea da historia.

74 é nora de abendonamos a cética obstinagdo
a wma sub_vida, como se algum fatelismo historico tivesse

peservado para nos a plor fatla do pao universal, /

Declsivemente, estamos em tempo de agdo, e ©
BRASIL exige de seus homens, pronta agéo para a cura  dos
grendes males estrutureis de nossa vida soclo-econdmiea. Os
males mao, sem sombra de dividas, multo intensose espelha-
dos, tpid:minmlnm, por todos os setores da atividade ne=-
clonal.

Na vida brasileira, o setor econdmico aparece
como um dos mals problematicos, tendo em vista seu condlelp
nemento sos demals setores da estrutura nacional, e, prinel
palmente, por representar o centro nnvrhgin do processo
de desenvolvimento,  Responsavel pelas condigdes materla-
is da vida do povo e, indiretmmente, nlponsinl pelo aper=-

feigommento geral da sociedade, o slstema economico brasie



= e

leiro tras, alnda, em sua estrutura, deficiéneclas origina~
das do passado colonial, quando o pafs encontrou, nas mono

culturas reglonals o prinelpal suporte de sua economie,

Dentro de um mundo que se desenvolve com for
mas de produgdo e de consumo mals avangadas, através um com
plexo industrial que, dia a dia, se aperfeligoa ao lade de
wna impreseindivel produgio agricola bem estruturada, o ERA
SIL sente indlscutiveis dificuldades em &l cangar melhores
padrdes para a sva atividade produtiva conservendo,como tem
conservado, um slstema econdmico sustentado pela exportagao
de dols produtos agricolas cujo mercado internaceionsl vem

se tomando, cada dia, menos favoravel.

Bn consequéncla, a industrialisegdc sparece,
forgosamente, como um :h; gﬁgcipuh melos de resolver as
dlflcul dades do eumphxé"‘:;oinnﬂ, podendo vir a se consti-
tulr, caso certos cuidados sejam tomados, no prineipal fa-

tor de crescimento e desenvolvimento da nagdo,

Considerandc, spenas, as primeiras manifesta-
¢oes macigas das duss Gltimas déocadas e néo tomando em con=
ta os naturals problemas provenlentes dos investimentos iso
lados @ mal culdados de fins do séeulc passado e primeiras
décadas déste séoulo, podemos afimmar que a industrializa-
gdo naclonal ainda nio consegulu definir uma posigéo prepon

derante como fator indiscutivel de desenvolvimento economi=
X
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¢o, principalmente, por néo ter conseguido racionalisar-se

en sua fomagao,

Dentre os multos fatores que vém contribvindo
para a relative strofia da industrielisaglo nacional, desta
carf{mncs & inexlist@necia de setores auxiliasres bem fomados
como, por exemplo, 08 setores agririo, educacionsal e o sise
tena de comunicegdes, ¢ & deficléncia do fator humeno neces
sario ao trabalho de plmjmnu-: e racionalisagio da ativi
dade do binomio "RSTADO-EMPRESA",.

0 problema de improvisagiic e da adap tagdo de
emergéncia na utilisagéo do fator humano, prineipalmente,pa
ra 08 setores mals complexcs de nossa I:tividlh empreendedo
ra, é, de fato, un dos sérlos entraves o bom desenvolvimen
to de indlstria, no BRASIL. As emprésas brasileiras,sejam
elas do ESTADC, de economia miste ou privadas, enfrentam,ja
no memento, sériss dificuldades com & sub-qualificagdo do
fator humano pera as cerescentes responsabllidades da vida
empresarisl, principslmente, pelo carater empiriste, ja des
gastado, do desempenho adninistrativo, Os orgdos piblicos
- 8stes em situagio cadtleca = almejem pela dinamizagio,atra
vés de téenlcas mals modernms de trabelho,

Existe, em verdade, nio mais uma percepgio
quanto & impresecindibilidade futurs, mas uma necessidade

presente e urgente de AMINISTRAGRC cIENTIFICA en nosso
pl-{l.
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Por ilsso, atentando para que, © doaunvn_:l.vl.mcg_
to definitivo da economie nacional depende, essenclalmente,
do padrdo elecangad pelo complaxo FMPRESARIAL-ESTATAL; aten
tms;plrn que & setlsfagBo das crescentes necessidades do
pels 80 se efetivard na medida em que o sistema econdmico
gleance un estéglo male avangedo; atentando para que, 08
velores gastos da adninistragio empirica ja nfo fazem face
aos problemas malores da emprésa e da maquina estatal; aten
tando, finslmente, para os interésses malores do nossc povo
que enfrenta, cada dia com mals horror, o fantasma do empo=-
breecimento, podemos perceber, sliviados, nio terem sido per
dldos os quatro enos vividos, com algun sacriffclo, ma BSCO
LA DE ADMINISTRAGAO DESTA UNIVERSIDADE, escola que, insis-
tentemente, vem procurando mostrar & comunidade bahisna a
importéncia do ADMINISTRADOR nodorm; para o processo de de-

gsenvolvimento da vida nacionale.

Ja estemcs, em parte, recompensados pela cer=
teza de que alguma colsa Gtll poderemos fazer pela nossa
. terra e pelo nossoc povo. Resta-nos, agora, esperar pela
maior recompensa: & de, efetivamente, trabalhar pelo advens
to de melhores dias para a queride PATRIA. Este sera,para

F
nos, a malor recomnpensa.

Estanos em tempo de agSo e nade nos trara malar
satisfagBo que entregamo-ncs a ag@o de difundlir e propagar
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os conhecimentos que,em bSa hora,esta UNIVERSIDADE ncs le-
gou. Estamos em tempo de agao; e tempo de egdo é terpo ﬁo)
razéo = ATIO ET RATIO.

Mous colegas de bacharelato, sabemos bem da
nossa responsabllidade. Somog Jovens como jovenm éo pro=
cesso de desenvolvimento e emencipagiic de nossa PATRIA; so=
mos entuslastas como entusiaste € toda a nossa geragdo; so=
mos consclentes do nosso verdedeiro tempe e lugar na histoe
ria dos povos e do mundo,. £ neotuiria, entre tanto,que se

Jamos mals humanos.

Meus companheiros, Um munde cheio de odios,de
lutas, de desesperos e de desencontro, eomo ¢ mundo atual,
néo connguiri dar ao homem & paz de que &le necessita para
construlr wma civilisegio melor, se o auor nac for cultiva-
do na verdadeira extensiic do ssu significad., 0 nosso mun
do preeisa de amor, mas nio vem conseguindo encontra-lo. Ur
ge que nos nos encontremos como seres humenos; @ preciso
que busquemos a vida, em nds e em cada ser humenoc,porque nin
guem vive s6, ninguem é 6. & preciso saber que somos &
expressép malor de natureza, simplesmente, porque néo somos
m, somos todos: a dividir e a completar, o mesmo tempo, ©
mundo em que existimos.

£ necessario que tenhemos a compreensic n@o

consegulda por aquéles 2 quen tem sldo entregues as respon-



SAbilidades pelos destinos de mossa PATRIA. Os erros, cons
elentes e inconscientes, cometidos pelos homens que tém dl-
rigido a nossa vida, niio deven ser por nos cometidos, pelo
menos, na medida em que, come(8-los, dependa de nossa malor
consclencie da realidade, da nossa malor honestidade na ve-
rificag@o das csusas dos grandes males que nos afetam; na
medida em que dependa do reconheclmento de nossas proprias

limitagdes e da refomulagio, se ne cesséria, das nossas pro

prias idelias e do nosso pru'p:'io comportamento.

A felta de humanismo e de humildade vem per-
dendo os homens de nossos dlas,

A igualdade humana t3o exal tada e apregoada
pelas geragdes que se sucedem, néo tem sido, infellzmente,a
grande preocupagao dos que se revesem no comande das forgas

da socledade.

A liverdade, igualmente, t@o discutida e fes=-
tejada, tem se perdido, vitina dos egolsmos exacerbados,das
mentalidades distorcidas, da falsa visSo de mundo de grande

parte dos homens de nossa €pocae

Tals conceltos, extraldos da experiéncia his-
torica, ano & ano, sédeulo a século, e solidificados atraves
das grandiosas lutas que forjaram . as modernas clvilisagoes,

tén servide de méseara 8s mals condendveis pretensdes egols
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tas ¢ de bandelra pera investides menos digna contra os die

reitos des nagdes e dos povos.

Colegas de luta passada nos bancos de escola
e de luta futura nos ommpos da vida: & chegada a hora de
dar ao BRASIL o que €le espera de m;-; e chegado © tempo
ge trabelho e reflexo.

Em nosza profissdo, especiglmente, teremos,
sempre, seres humancs & depender, direta ou indiretamente,
de nés, para realisagiic de una série de anseios e satisfa-
gic de uma sérle de necessidades, [ necessario, pols,que
nos compene tremos da nossa condlgio humana e da condigiio hu
rana dl.qu;len que nos cercar; devemos estar atentos para
as constantes modificagles que se processam em nos & & NOS
sc redor, para que possanos condiclonar o nosso comportemen
to ia neceossidades maiores da PATRIA ¢ do pove que nsda

mals s8> que as nossas proprias necessidades.

Para quantos poss&a nos ouvir, devemos diger

que estamos em terpo de agao, mals que em tempo de palavras.
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